國立高雄應用科技大學校務基金

業務計畫及預算說明
中華民國105年度

	壹、基金概況

一、設立宗旨：

本校自88年7月起實施校務基金制度，自籌部分財源，施行至今成效良好，有效整合及提昇資源使用效率，提高辦學績效，促進與社會良性互動關係，培育高級專業人才，服務社會，促進國家發展。
因應90年12月21日修正之「國立大學校院校務基金設置條例（以下簡稱設置條例）第10條但書規定，自93年度起，國立大學校院校務基金年度預算書區分為「適用預算法編送版」、「不適用預算法編送版」及「全部版」。實際執行結果，雖可達到設置條例第10條但書規定之經費執行彈性，但卻使預算編製及執行更形複雜，經教育部詳加檢討，並報奉行政院98年7月6日院授主孝三字第0980004182號函同意，自99年度起予以合併為一個版本，以完整表達學校預（決）算及財務狀況之全貌，並適度簡化預（決）算之編製作業。
另因應設置條例於104年2月4日修正通過，明定校務基金來源分為政府循預算程序之撥款及自籌收入二類，爰經教育部函報行政院主計總處104年5月12日主基作字第1040200370號函同意將各預算書表有關「政府補助及學雜費收入」與「5項自籌收入」，修正為「政府補助收入」及「自籌收入」表達，以符設置條例修正意旨。
二、組織概況：

依據國立高雄應用科技大學組織規程，置校長1人，綜理校務、對外代表本校，得置副校長1或2人，襄助校長綜理校務。學校設學院、學系、研究所、中心暨教務處等各單位。教學部門計4學院、18學系、1獨立所、1通識教育中心、1語言中心；行政單位有6處、1館、4室、3中心、1部，俾利推動校務。 
另依據國立高雄應用科技大學附設進修學院組織規程，設置國立高雄應用科技大學附設進修學院，置校長1人，由國立高雄應用科技大學校長兼任之。校務主任、秘書、各系主任、主計主任、人事主任、組長等人員均由校本部教職員兼任；幹事由校長指派校本部職員兼任或依聘僱相關法規進用。
三、基金歸類及屬性：

本基金係預算法第4條第1項第2款所定，凡付出仍可收回，而非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算。
貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形(前年度決算結果及上年度預算截至104年6月30日止執行情形)

一、前(103)年度決算結果：

(一)業務收入：決算數16億3,776萬4千元，較預算數16億1,868萬5千元，增加1,907萬9千元，約1.18﹪，主要係推廣教育收入、其他補助收入執行結果實際數較預算數增加，此為學校積極辦理推廣進修教育及爭取補助計畫所致。

(二)業務成本與費用：決算數17億0,432萬4千元，較預算數17億1,410萬6千元，減少978萬2千元，約0.57﹪，主要係管理及總務費用撙節支出，執行結果較預算數減少所致。

(三)業務外收入：決算數6,924萬6千元，較預算數4,601萬7千元，增加2,322萬9千元，約50.48﹪，主要係利息收入、資產使用及權利金收入及雜項收入執行結果較預算數增加，此為學校充分運用資產所致。

(四)業務外費用：決算數5,779萬6千元，較預算數3,893萬7千元，增加1,885萬9千元，約48.44﹪，主要係業務外收入增加，相對應之費用因而增加所致。

(五)收支餘絀：決算短絀數為5,511萬元，較預算短絀數8,834萬1千元，減少3,323萬1千元，約37.62﹪，主要係因管理及總務費用撙節支出、積極爭取補助及增加自籌收入所致。

(六)固定資產之建設改良與擴充：一般建築及設備計畫決算數5億9,356萬2千元，預算數6億2,374萬9千元，執行率約95.16﹪。

二、上(104)年度截至6月底止預算執行情形：

(一) 業務收入：預計業務收入8億3,416萬3千元，實際業務收入8億0,143萬2千元，較預計數減少3,273萬1千元，減少3.92﹪，主要係因建教合作收入、其他補助收入、推廣教育收入執行結果較預期減少所致。

(二) 業務成本與費用：預計業務成本與費用8億7,555萬8千元，實際業務成本與費用8億4,079萬元，較預計數減少3,476萬8千元，減少3.97﹪，主要係因教學研究及訓輔成本、管理費用及總務費用、建教合作成本執行結果較預期減少所致。

(三) 業務外收入：預計業務外收入2,501萬4千元，實際業務外收入7,114萬1千元，較預計數增加4,612萬7千元，增加184.40﹪，主要係因資產使用及權利金收入、雜項收入、受贈收入執行結果較預算數增加所致。

(四) 業務外費用：預計業務外費用1,999萬5千元，實際業務外費用2,821萬9千元，較預計數增加822萬4千元，增加41.13﹪，主要係因業務外收入增加，相對應之費用因而增加所致。

(五) 收支餘絀：預計短絀數3,637萬6千元，實際發生賸餘數356萬3千元，反絀為餘，相差3,993萬9千元，主要係因自籌收入執行結果較預算數增加所致。

(六) 固定資產之建設改良與擴充：一般建築及設備計畫分配數1億1,872萬6千元(含以前年度保留數1,309萬2千元)，實際數6,265萬2千元，執行率約52.77﹪，主要係因部分房屋及建築工程已驗收完成，其工程結算驗收證明及相關作業正簽核中，待工程尾款及保留款支付後即可改善執行率。
參、業務計畫
一、營運計畫
高等教育目前面臨少子化與教育國際化的衝擊。為因應教育發展需要，教育部提出「培育優質創新人才，提升國際競爭力」做為教育願景。本校為因應全球快速變遷的環境，提升台灣在國際市場上之競爭力，透過學術研究的精實，文化傳承與創新的發揚，培育致用人才服務社會，期以促進國家發展，以「引領在地產業升級 開創科技致用新局」做為發展願景，以「親產業的優質大學」做為學校定位。大學培育人才最終為產業所用，因此必須主動貼近產業，瞭解產業，方能培育出產業真正需要的人才。相較於其他大學，本校希望更貼近產業的需求，在教師的研究、學校的研發、產出的專利、課程的設計、授課的內容、人才的培育、學校的機制等面向，建構更容易與產業互動的校園環境、強調實務課程以連貫理論課程的應用，加強發展應用科技以接軌產業需求，讓教師的研發成果更有價值，學校與產業之間的人才培育、技術供需、人員交流、資源共享能充分運行，使本校成為產業最愛的大學，企業成長的重要夥伴。
本校辦學強調學生紮實的「實作能力」與教師豐富的「實務研發」，在「親產業」的使命下，致力於提升學生就業競爭力，協助產業界加強產品競爭力，共創產業、學校、家長與學生四贏的局面，並持續發展成為引領產業升級和創造高等教育新典範的優質大學，使本校在少子化與國際化浪潮中屹立不搖。
本校本諸「培育優質技職人才、研發實用產業技術，俾利企業安心、家長放心、學生有信心」的辦學宗旨，根據「弘毅精勤」校訓，塑造學生「宏觀視野、健全人格、敬業態度、專業知識」四項特質，培養學生「國際視野、溝通表達、人文關懷、公民與道德、熱忱抗壓、自律負責、統整自學、專業與實務應用」八項核心能力，積極建立一個師資優異、設備完善、適性且多元的學習環境，俾利家長放心讓小孩到本校就讀，學生能得到完善的培育與輔導，企業界對於高應大畢業生安心任用，並栽培成為公司核心幹部，展現十足的職場信心。
本校營運計畫乃根據上述發展願景、學校定位及辦學宗旨，並自103年啟動第三個四年中程校務發展計畫，以六大校務發展理念為主軸，規劃八大執行策略。並且依據策略規劃對應的教學目標、研究目標及提昇行政效能與營造優質校園目標分述如下：

  (一)教學目標：

1.創新教學優化課程策略：以課程規劃、教師專業、教學內容、師生互動、系所重點發展及關鍵績效評估指標為重點，主要方案包括：

(1)精進教學評量與師生互動方案。

(2)加強教師專業實務化方案及產學雙師共同教學方案。

(3)強化優良教學回饋課程及專業課程與產業結合方案。

(4)落實教師評鑑回饋與輔導方案。

(5)辦理教師多元升等說明會及經驗分享會。

(6)深化全校課程地圖與學生歷程平台結合。

(7)推動院系評鑑(教育認證)與持續改善方案。

(8)推動磨課師線上課程。

(9)深耕通識服務學習課程，落實務實致用之教育目標。

 (10)持續與各院系開設跨領域學程，豐富跨領域學習內涵。

 (11)深化非正式課程學習活動，提供學生多元學習機會。

 (12)邀請國際級藝術家分享，拓展國際視野。

以上各方案預期目標：
(1)新生註冊(招生)報到率達90%以上。

(2)畢業生就業率達85%以上。

(3)辦理優良教學遴選，每年表揚1次。

(4)TA滿意度調查每學期達到4.2以上。

(5)建立業界教師制度。

(6)舉辦教師專業成長相關活動5場次，預計參加人數200人。
(7)成立4大類型為主題之教師社群(心靈能量激發社群、跨領域社群、服務社群、公民素養社群)。
(8)以專題實務化為目標，強化學生實務能力。
(9)舉辦創新教學工作坊10場次，預計參加人數200人。

        (10)完成產學合作成果轉教材36件。
        (11)成立10個教師社群，進行教學經驗分享。
 (12)完成課程地圖與學生歷程平台結合及核心能力雷達圖建構。
 (13)磨課師線上課程修課人數達200人。
 (14)通識服務學習課程之修課人數達200人。
 (15)推廣跨領域整合型學程11個，預計280人次取得學程證書。
 (16)舉辦高應大弘心毅志講座2場次、(通識講座與藝文展演活動60場次及舉辦國際級藝術家分享活動1場。

2.發展多元適性學習策略：以新生定向、預警與輔導、業界導師、校外實習、豐富圖書、強健體能、培養就業競爭力、重視學生基礎課程、鼓勵學生參與校內外活動為重點，主要方案包括： 

(1)落實學習欠佳學生預警與輔導機制方案。

(2)落實教學助理制度方案。

(3)強化職輔單位功能與全面落實校外實習方案。

(4)鼓勵師生參與校外競賽方案及鼓勵學生培養專業證照方案。
(5)落實新生定向輔導方案、表揚優良導師及系所輔導教官。
(6)推動執行各項教育宣導工作。
(7)深耕全人教育素養方案及落實服務學習與關懷社會方案。
(8)強化服務學習課程與公民素養方案。
(9)強化社區服務互動(增進社區互動)方案。
        (10)建立畢業生長期追蹤機制，掌握畢業生就業狀況。
        (11)落實企業雇主及家長對畢業生滿意度調查方案。
        (12)提供職場資訊及輔導就業。

        (13)辦理社區、校外人士隨班附讀課程選讀。

        (14)改善學生氣質和讀書風氣方案。

        (15)強健學生體適能方案。

以上各方案預期目標：
 (1)核心能力檢測系比例100%、專業能力檢測系比例100%。
 (2)落實成績預警、缺曠預警、心理健康預警制度。

(3)依教師授課與課程之需求，配置率達100%。

(4)成立資深TA顧問團，累積60人。校外實習列為必修。

(5)學生參與校外競賽達700人次、學生專業證照獎勵150人次。

(6)執行各項教育宣導工作達成率100%。新生定向輔導100%。
(7)辦理優良導師及系輔導教官選拔，每年公開表揚1次。
(8)辦理學生社團軟硬體持續改善達成率100%。

(9)推動社團活動參與率2,000人、辦理社團服務相關活動800人次、辦理大型社團活動達成率1萬人次、辦理各項就學補助達成率9,500人次。

 (10)實施企業雇主及家長對學校畢業生滿意度問卷調查，完成全校19系(所)720份問卷。
 (11)辦理畢業生就業輔導相關活動30場次/1,500人，實施UCAN 職業興趣診斷、CPAS 職業適性測驗30場次/1,500人。
 (12)辦理4學院徵才說明會、辦理企業參訪20場次。
 (13)辦理全校19系(所)應屆畢業生就業升學意向調查比例100%。
 (14)辦理畢業後一及三年流向調查及就業追蹤，調查比例80%。
 (15)辦理樂齡大學終身學習計畫，預計開設4班。
 (16)透過隨班選讀人數，提高在職進修二技學制報名人數。

        (17)中西文紙本圖書約可增加1,800冊，買斷型電子書約可增加10,000種，中、西文紙本期刊約可訂閱280種，電子期刊約可訂閱50種，電子資料庫約可租賃使用4種。
        (18)辦理全校學生圖書借閱排行獎勵1次。
        (19)跨校圖書代借代還線上服務校數為28校、提供虛擬館際借書證服務及二手書服務校數30校以上。
        (20)電子資源檢索使用次數約可達270,000次、全國文獻傳遞服務(NDDS)提供本校讀者申請600件。
        (21)健康體適能課程列入新生訓練的必備課程、全面實施全校性體適能檢測、建立學生專屬「健康補給網路資訊平台」、鼓勵學生參與體適能證照培訓與課程研習。

3.推昇教育邁向國際策略：以塑造國際化學習環境、鼓勵英語教學、擴大推動交換學生及交流活動為重點，主要方案包括：
        (1)推動學生海外實習、鼓勵教師海外觀摩學習。

        (2)改善校園國際化環境，強化英語學習資源。
        (3)舉辦國際學術活動、國際文化節及國際生夏令營。
        (4)推動跨國雙聯學制及學生短期出國遊學。
        (5)推動與國外學術機構合作交流。
        (6)強化國際學生招生宣傳及加強國際學生學習及生活輔導。

      以上各方案預期目標：
        (1)21位學生申請參加海外實習、3位教師海外觀摩學習。

        (2)提昇國際排名，西班世界大學網路名達到前900名。
(3)出國研讀雙聯學位、交換學生或短期交換學生達到20位。
(4)招收國際學生人數130位、引進國外教師授課人數10位。
(5)充實學校英文網站內容及定期更新進度達80%。
(6)舉辦國際學術活動，增加學校能見度及學術地位，提供國際學術交流平台，提高學校排名。
(二)研究目標：

 1.整合資源發展特色策略：以爭取學界科專（國家型）合作計畫、鼓勵校際、研究機構和國際跨領域合作、發展院系特色領域、落實資源分享化、圖書館際合作為重點，主要方案包括：
(1)提升教育部、科技部及其他政府部會計畫通過率方案。
(2)提升期刊論文發表及研發能量方案。
(3)加強產學合作與技術移轉方案。
(4)落實智慧財產管理制度方案。
(5)推動研發成果商品化方案。
(6)加強研究成果的包裝與推廣方案。
(7)強化學生參與產學合作方案。
(8)建置核心技術平台、導入研發管理平台、設立產學共同開發實驗室、協助合作廠商申請執行業界科專計畫。
(9)組成與企業長期合作並具跨校策略聯盟性之研發團隊。

以上各方案預期目標：
 (1)爭取教育部計畫達35件、科技部計畫達120件。
(2)發表期刊論文國內外合計達350篇以上、被引用次數合計達3,000次以上。
 (3)獲得專利件數達30件、技術(專利)移轉(授權)達10件。
 (4)爭取產學合作計畫達200件、產學合作金額每年成長5%。
 (5)與企業建立共同實驗室2案/年，媒合學生至企業實習50家。
 (6)開發具高產業價值商品/技術2件。
 (7)籌組聚焦產業技術開發團隊2件/年。
 (8)與鄰近工業區建立合作與交流聯盟關係1案/年。
 (9)教師研發成果商品化達10件/年。
 (10)舉辦師生創意發明競賽1場次、研發成果推廣活動2場次。

2.加值產學創新創業策略：以增進與產業界合作機會、培育師生創新創業精神、協助師生優良研發成果商品化、建立特色研究中心（團隊）為重點，主要方案包括：
(1)籌設研究中心及建立營運機制方案。
(2)建立智慧財產管理能力方案。
(3)校內資源規劃與統籌方案。
(4)推動教師與業界研究人員合作方案。
(5)建構師生創業平台及創新育成門診團隊方案。
(6)開設成功企業名人講座方案。
以上各方案預期目標：
(1)建立研究中心之營運機制及退場機制。
(2)通過TIPS年度驗證，示範實驗室導入達45間。
(3)培訓具有建立專利地圖能力的學生40位。
 (三)提昇行政效能與營造優質校園目標：

1.優化行政服務效能策略：以校務e化、素質提昇、組織調整、績效考核、校務稽核為重點，主要方案包括：
(1)校務e化及校園資料庫資訊整合方案。
(2)提昇人力素質方案及重整組織及人力資源方案。

(3)建構總務行政標準作業化及加強行政管理與效率方案。

(4)建構全校職員升遷與獎勵地圖方案及落實績效考核方
案。

(5)強化財務規劃與成長方案及落實校務管考與發展方案。

以上各方案預期目標：
(1)逐步朝教評會E化方向，以達節能減碳及提升行政效率。
(2)差勤作業改電子簽核，以達節能減碳、無紙化及提高行政效率。
(3)因應少子化趨勢，有效控制專任教師進用比率僅達編制數90%以下、職員進用比率僅達編制數75%以下。
(4)辦理電腦職能學習（約25人次）、語文職能學習（約30人次）、鼓勵參加研習訓練拓展視野增進新知（約300人次）。

(5)職員年終考績結合之滿意度調查，擬修正將問卷對象除一級行政、學術主管外，增列部分行政承辦同仁及教師。
        (6)校務基金工作人員年終考核考列甲等人數比例，比照公務人員考
           列甲等人數比例上限為68%。
        (7)有效降低各項支出營運成本，完成校務發展計畫稽核與管考。
      2.營造舒適校園環境策略：以建構溫馨、安全、便利、舒適的居住與學習環境、提高整體資訊環境為重點，主要方案包括：
(1)校園景觀美化及建構友善校園溫馨關懷方案。

(2)提升校園環境安全與衛生及落實校園節能方案。

(3)建構共享共榮的人文美學校園方案。

(4)配合規劃燕巢校區發展休閒觀光校園、國際育成園區。
(5)加強飲水機水質檢測及保養、定期清洗水塔相關工作。
(6)推動校園垃圾減量與分類、塑膠袋回收方案。
(7)維護實驗(習)場所設備安全及確保使用者安全。
以上各方案預期目標：
       (1)景觀美化部分：

a.進行公共藝術設置及燕巢校區植栽美化。
b.落實資源回收及巨大垃圾清運處理。
       (2)節能減碳部份：

a.電力及水資源節能與前一年比較零成長。

b.汰換老舊設備，規劃智慧綠建築校園，更新能源管理系統，制定節能策略。

c.建置數位水表，更新校園自來水管路，減少水資源浪費。

3.健全燕巢活化建工策略：以兩校區完整規劃、健全生活機能、穩健校務基金為重點，主要方案包括：
       (1)燕巢校區植栽景觀美化方案。
       (2)提升燕巢校園環境安全方案。

       (3)提升便利燕巢校園生活方案。

       (4)建工校區空間活化使用建設方案。

       (5)建工校區老舊建築改建方案。

以上各方案預期目標：

       (1)建工校區活化部份：

  a.完成部分建築物屋頂、地下室及外牆滲水改善工程。

  b.完成部分無障礙改善、圍牆改善及校園環境改善工程。
c.「多功能實習工廠新建工程」規劃設計及工程發包。
d.「毅志樓宿舍改建工程」進行規劃設計。

(2)燕巢校區健全發展部份：
           a.行政大樓、人文社會學院大樓、圖資大樓搬遷工程。
b.多功能健康活動中心及教職員生二期宿舍構想書送審及後續規
  劃設計。
           c.完成部分校園環境安全改善工程。
    本校105年度預估全校專任教師人數為450 人(含教授、副教授、助理教授、講師及專業技術人員)。預估105年度培育高等教育人才約1萬2,963人，其中大學部學生(含日間部、進修推廣處、進修學院)約1萬0,197人，研究生(含日間部碩士班、碩士在職專班、博士班)約2,766人。
二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：
(一)一般建築及設備計畫，本年度預算編列一次性項目2億3,795萬1千元，由國庫撥款支應2億0,964萬8千元及營運資金支應2,830萬3千元，編列明細如次： 

1.一次性項目:

(1)房屋及建築4,500萬元，係典範科技大學計畫多功能實習工廠新建工程，是為建構產學連結基礎建設所需空間，推動多功能實習及特定生產線模擬，增加學生操作實務經驗及能力而編列，其工程管理費編列科目為房屋及建築，編列金額316,433元，提列標準係依據中央政府各機關工程管理費支用要點第五條及第四條第(一)項委託建築師、技師或技術顧問機構承辦技術服務者，其工程管理費提列百分比表，計算方式為5,000,000*3%+20,000,000*1.5%+（43,342,034-25,000,000）*1%=633,420元，因本案預算有限，工程管理費僅提列316,433元。
(2)機械及設備1億4,049萬元，主要為教學研究用及辦公儀器設備之汰舊換新所需，藉以提高行政效率及教學品質。
(3)交通及運輸設備508萬2千元，主要為教學研究所購置音訊播放系統、傳輸等相關設備，以達教學目標。
(4)什項設備4,737萬9千元，主要係購置教學研究所需實驗設備及採購中西文圖書等，以達教學目標。

(二)105年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖，詳見圖1。
肆、預算概要：

一、業務收支及餘絀之預計：

  (一)業務收入17億1,011萬9千元，主要係教學收入、及其他業務收入，較上年度預算數16億6,788萬2千元，計增加4,223萬7千元，約2.53%，主要係預估其他業務收入增加所致。
  (二)業務成本與費用18億6,978萬6千元，主要係教學成本、其他業務成本、管理及總務費用與其他業務費用，較上年度預算數17億5,078萬9千元，計增加1億1,899萬7千元，約6.80%，主要係因預估教學成本與管理費用及總務費用增加所致。
  (三)業務外收入5,250萬6千元，主要係財務收入及其他業務外收入，較上年度預算數4,916萬5千元，計增加334萬1千元，約6.80%，主要係因預估其他業務外收入增加所致。 
  (四)業務外費用3,503萬4千元，主要係其他業務外費用，較上年度預算數3,887萬5千元，計減少384萬1千元，約9.88%，主要係因預估雜項費用減少所致。
  (五)業務總收支相抵後，發生短絀數1億4,219萬5千元，較上年度預算短絀數7,261萬7千元，計增加短絀6,957萬8千元，主要係因預估教學成本與管理費用及總務費用增加所致。
  (六)本年度及最近5年收入、費用及賸餘圖表，詳見圖2、3。

二、餘絀撥補之預計：

(一)本年度預計短絀1億4,219萬5千元，無前期待填補之短絀。

(二)撥用公積填補短絀1億4,219萬5千元。
三、現金流量之預計：

(一)預計業務活動之現金流入1億7,091萬9千元，包括:

1.本期短絀1億4,219萬5千元。
 2.調整非現金項目3億1,311萬4千元，含折舊2億6,435萬5千元(土地改良物2,005萬5千元、房屋及建築5,022萬8千元、機械及設備1億2,469萬7千元、交通及運輸設備1,417萬5千元、雜項設備3,498萬元、代管資產2,022萬元)、攤銷5,203萬4千元及其他淨減327萬5千元。

(二)預計投資活動之現金流出2億6,929萬4千元，包括：

 1.固定資產之增置2億3,795萬1千元(包括房屋及建築4,500萬元、機械及設備1億4,049萬元、交通及運輸設備508萬2千元及雜項設備4,737萬9千元)。
 2.增加無形資產1,634萬3千元。
 3.增加遞延借項1,500萬元。

(三)預計融資活動之現金流入4億0,689萬8千元，為增加基金4億0,689萬8千元，係國庫撥款增置固定資產3億7,710萬5千元、增撥無形資產1,479萬3千元及遞延借項1,500萬元。

(四)預計本期現金及約當現金之增加3億0,852萬3千元。

(五)期初現金及約當現金19億7,371萬7千元。

(六)預計期末現金及約當現金22億8,224萬元。
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